SEM 연구회 2009년도 5차 모임 공지

안녕하십니까?!
오랜 만에 인사 드립니다. 

벌써 아침저녁으로는 서늘해져서 가을이 성큼 다가온 느낌입니다. 방학 동안에 추진하고자 했던 프로젝트는 여러 가지 사정상 추진되지 못했습니다. 다시 학기가 시작되어서 SEM 연구회 모임을 가집니다. 

2009년도 SEM 연구회 모임은 6월 모임을 제외하고 현재까지 SEM 및 BI 솔루션에 대한 설명을 Vendor 별로 돌아 가며 들었습니다. 이번 모임에서는 IBM의 Cognos Solution에 대한 소개와 지난 번 “제5회 대한민국 BSC 대상”에서 대상을 받은 동화홀딩스 사례를 발표하고 토론할 예정입니다. 

	국내 마루 바닥재 시장의 선도업체인 동화홀딩스. 2004년 말 원자재 및 인건비 상승，수입업체와의 가격경쟁 등 급격한 외부 환경 변화로 적자를 보게 되면서 새 돌파구를 찾게 됐다. 고민 끝에 찾아낸 해법은 BSC(balanced scorecard · 균형전략 실행 체계) 도입이었다. 2006년 계열사 한 곳에 시범 도입한 뒤 2007년부터는 5개 법인으로 확대했다. BSC 도입을 통해 동화홀딩스는 전 구성원이 조직의 전략을 일상업무로 소화하도록 했다. 평가 과정에서 나온 근본적인 문제는 피드백 과정을 통해 해결해 나갔다. 덕분에 동화홀딩스는 2007년 흑자로 전환했고 지난해는 118억원의 흑자를 냈다.
박민제 기자 pmj53@hankyung.com (http://www.wesleyquest.com/media/new_list.php)


지난 6월20일에는 SEM 연구회 2009년도 4차 모임을 창립 5주년 행사로 가졌는데 오랜 만에 많은 분들께서 참석하셔서 함께 좋은 시간을 가졌습니다. 지난 4차 모임에서 설문조사를 한 결과 많은 분들께서 토요일에 연구회를 개최하는 것을 선호하는 것으로 파악되어, 이번 모임부터는 토요일 오후 3시에 연구회 모임을 개최합니다. 
	모임일시: 2009.9.19 (토) 
15:00~18:00 (1부): 
주제 1 (80분): 불확실성 시대의 현금흐름 중심의 시나리오경영 (IBM의 전략적 의사결정 지원을 위한 경영계획 솔루션 소개 및 Cognos Planning & TM1 사례 소개): 이성호실장
주제 2 (80분): BSC를 활용한 SFO 조직화 프로세스 (동화홀딩스의 BSC 구현 사례): 박인철전무
장소: KAIST 도곡동 사무실 1층 대회의실
18:30~21:00 (2부) 친목 (장소: 추후 공지)
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모임의 원활한 준비를 위해 참석 가능하신 분들께서는 미리 참석여부를 알려주시기 바랍니다. (1부와 2부의 참석여부를 각각 알려주시기 바랍니다.)
SEM 연구회 위원장 김은

간사: 정종섭/심태호
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